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EMPRESA CONVENCIONAL -> Model de negoci 
Objectiu: maximització de beneficis (vendes i creixement) 
Valor principal: econòmic, laboral 
Usuàries finals: són considerats clients, estan al final de la 
cadena de valor 

PROJECTE PROCOMÚ -> Model de sostenibilitat 
Objectiu: maximitzar la missió i construir la visió 
Valor principal: procomú, social 

Usuàries finals: estan al centre, són part de la co-creació, la co¬ 
producció i la governança 
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Preu vs. valor 

EMPRESA CONVENCIONAL: paguem per un bé o un servei 
(transacció) i obtenim un valor (ús, recompensa, 
emocionalitat, etc.) 


Sistemes de Fixació de preus: Fixació de preus a partir de 
marges, mètode del preu objectiu, mètodes basats en la 
demanda, mètodes basats en la competència, mètode basat en 
el valor 


Elements clau: costos variables, costos Fixes, inversions- 
amortitzacions, segments, diFerencials, percepció del valor, 
posicionament, política de preus (estacionalitat, mercats, 
promocions, llançaments, etc.) 
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Preu vs. valor 

PROJECTE PROCOMÚ: contribuïm perquè un recurs 
compartit sigui perdurable i per formar part de la comunitat 
que en té cura, i obtenim un valor (ús f recompensa, 
emocionalitat, etc.) 


Sistemes de fixació d'ingressos: fixació de preus a partir de 
marges, mètode del preu objectiu, mètodes basats en la 
demanda, mètodes basats en la competència, mètode basat en 
el valor 


Elements clau: costos variables, costos fixes, inversions- 
amortitzacions, segments, diferencials, percepció del valor, 
posicionament, política de preus (estacionalitat, mercats, 
promocions, llançaments, etc.) 
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The Business Model Canvas 
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Designed by: 


On: 


Iteration: 



www.businessmodelgeneration.com 
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Models de sostenibilitat 
de software lliure 

• Venda de serveis professionals 

• Venda d'extensions d'aplicacions opcionals privatives que complementen un 
nucli lliure 

• Dual licensing 

• Venda de productes físics 

• Venda de merchandise 

• Software-as-a-Service (SaaS) o Platform-as-a-Service (PaaS) 

• Finançament a fons perdut, públic o privat 

• Desenvolupament per bounties (recompenses) 

• Generant sistemes de pre-comanda f microfinançament o recompensa 
inversa 

• Alliberament del codi al final del cicle de vida del projecte 

• Comissions 

• Quotes periòdiques 

• Anuncis 
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Models de sostenibilitat 

en obert 

# Mètode 1: Digital a físic 

# Mètode 2: Connectar directament 

# Mètode 3: Matchmaking 

# Mètode 4: Serveis de valor afegit 

# Mètode 5: Membres 
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Models d'ingressos, 

contribucions i recursos a mobilitzar 


Cobrar per... 

Models 

Cobrar per materialitzar 

DE DIGITAL A FÍSIC 

Recollir donacions gràcies a la massa crítica 

CONNEXIÓ DIRECTA 

Comissionar pels moviments econòmics 

PLATAFORMA CONNECTORA 

Prestar serveis a professionals 

Customitzar 

Prestar serveis de suport 

Cobrar per recursos adicionals 

SERVEIS DE VALOR AFEGIT 

Prestar serveis 

Facilitar l'accés a infraestructures 

MEMBRES 


L'explicació dels diferents models d’ingressos d'aquest pilar es basa, principalment en l'article de Paul Stacey 

"What is an Qpen Business Model and How Can You Generate Revenue?" que explica les diferents vies per generar ingressos mitjançant l'estudi de 
casos reals. 
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Models d'ingressos 

“De digital a físic". Projectes que se 
sostenen produint béns físics 



http://www.opendesk.cc 


OpenDesk 
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Sl·iare glbb-al manufacture local 

'■ li aasler to ship recipes iran oakas and bsoLits’ - 
John Maynard Keynes 


De-asgn lo lower Ihretficld·s 

□esigi to lower barners of í me, oosl, skJll, energy arid 
resoLrces *1 every stage. Hvis Coslello wrole all his 
songs to be played on fie clieapesl tansistar r-adio 


Open slandand-s 

Where possible, work to eoiislng s-anderds or seak to 
establish irPUfve new ona*. 


Hurnan fnendty 

Seefc to preserva and macnimi sa fia saifefly, secLrlfy, 
healti and wellbeing ‘;physio-sl and mantell! of all 
parfoipants afl every stage of a producf s llfa. 


IModular 

Deslgí hardware and software fial is robust 

inïer operable, produd-agiosf o and fleouble, so elements 

can ba Independenfy altorad, subscoxed or Lpg-aded. 


The new'normar 

Avad destgn which wodd be oonsider ed 'alternat ve', 
boutque' or ocly fer fieríohcr poor Instead deslgí f<r 
fie new normal: p«íjc:: m«í people wcUd oonslder 
desirable and ailordable. Ai be-autliJ as Apple, as open 
as UnLn 



Whoie ferfe deaign 

' A home Is ml sornefmg jou fríslï - ïawar: Brand 
Desigi lor te antra liferoyole of fie product, frau 
manulactxing to assambl j, usa, mantenance, 
adaptat on, d^os sembly andranusa. 



If you can'l mend ït, you dcfi'l owi fl. 

Itj to avcid 'black baoT producte, Try to make 14 easy 
for fie usar to laarn liow i: works. 


Be lazy Hce a fosc 

Dorïl kaap rainvanfng fie wlieel. Taka sorneftng fial 
alraady works, copy, adapl gve oradr and reshare. 
(Hianks L·lnus Torvalds via Ble 5 Haymondí 

Siare and make diareable 

PLfclish jolt work Lnder an opan soLrce sharaalika 
lioanca, docLmanrted and oodífied so as to mafca il as 
aasy as possiblefor ofiers to Lnderstan^ modiiy, 
im prova, disTibore and usa II, includng oommaroially. 


Qpen maleritals 

Casi opi lor cheap abundanr. s-andard sed. susteinabla, 
and. ideally. oiroLlar materials. 


Slarl some^iere 

No one oan solve everyaie·s prcbiams. Cesigi 
someftng fial works whera you ara, fien shara so 
odiers can adapl H lor lieir own aoonomy, climaoe and 
CLlfj-e. La: sdufons adapo like Carwirïs fnclies, 

hclude, keep Éncludng 

Locfc lor way s In which age, race, gender or ds-abilily 
mign be barrlars, and fry to deslgí fiem oul Tty to 
desicpi producte, processes and docLmente fial ara 
-acces sible, inftjfve and non-disorlmlnatory. 

Mi-alake prccf 

Make II Impossible to gel wrong or noO m-afler If you do. 
ÍHie Japanesa odi fis Poka-·Vokefl 


Superpowerlhe u-sers 

'Glva powar to fie fne tners' - Cectlo PTlca. Atford as 
mudi power as possible to fie end usars, from 
procLramanl to prlvacy ta alact-lcl*/. Cïamocracy is a 
desigi dag-am 
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Designers 

get global distribution * 


Become part of the designer 
community and share your work 
^ with a global audience. 

B Denis Fuzii published the Valovi 
W Chair from his studio in Sào Paulo 
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Makers 

get paid work 



)t) You 

§ 9 e t great furniture 


You can request a quote to have 
Opendesk furniture designs made 
local to you. 

We'll connect you to a verified 
opendesk maker! 
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^1 Makers 
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Maker Quotes 

When a customer wants to buy an Opendesk through our Marketplace model they are provided wíth a 
transparent breakdown of fees including thethe manufacturing cost design fee, Opendesk platform fee 
and channel fees. If a customer opts to buy by getting in touch directly with a registered local maker using 
a downloaded Opendesk fi le, the maker is responsiblefor ensuring the design fee, Opendesk platform fee 
and channel fees are included in any quote at time of sale. Percentage fees are always based on the 
underlying manufacturing cost and are typícally apportíoned as follows: 

1. manufacturing cost: fabrication, finishing and any other costs as set by the maker (excluding any 
Services líke delivery or on-site assembly) 

2. design fee: as 8% percent of the manufacturing cost 

3. platform fee: as 12% percent of the manufacturing cost 

4. channel fee: as 18% percent of the manufacturing cost 

5. sales tax: as applicable (depending on product and location) 

So, for example, a desk costing £1,000 to manufacture with a design fee of 8%, a platform fee of 12% and 
a channel fee of 18% sold in the UK would work out as: 

* £1,000 manufacturing cost 

* £80 design fee 

* £120 platform fee 

* £180 channel fee 

* => a pre-tax total of £1,380 

* £276 sales tax (20% VAT in the UK) 

* => total consumer cost of £1,656 

When makers join our network, they will be gíven our maker guidethat includes the design royalty and 
platform fee information and can always contact Opendesk wíth any pricing queries. 
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Alcalà, Madrid 



The Egg Company 

Alcoy, València 
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Soses. Catalonia 
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Juan Zúniga. Artesania y Dise... 

Arroyo de San Servàn, Extremadura 



Laboratorio de Artesania DigiT.. 

San Pedró del Pinatar, Múrcia 



Vitruvius FabLab ISCTE-IUL 

Lisboa, Lisbon 
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Models d'ingressos 

Connexió directa". Projectes que se 
sostenen agregant massa crítica 



WikipediA 

The Frec Encyclopedia 

fSP 

WlKISOURCE 



v f&i* 

Wiktionary 

The free dictionary 



WIKINEWS 



WIKIDATA 



/1·1\ 

W1 

llll 


WIKIVERSITY 



WIKIMEDIA 

COMMONS 


% 

WIKIBOOKS 



WlKISPECIES 


free species directory 


rwikí^ 

voyage 

1 



META-WIKI INCUBATOR LABS 
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FOUNDATION 


femPROCOMÜNS 



/A Barcelona 

Activa 


rnoD 











You visited 
Wikipedia 


15 , 000 , 

000 , 000 ; 


v \ \ \ \ \ 
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each month 
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FREE 

knowledge 




7//m\\ 


Número usuàries (únics) 

450 M 

Ingressos 

91 M$ 

Número donacions 

6,1 M 

Donació mitjana 

14 , 79 $ 

% donacions/usuàries 

1 % 


https://annuaLwikimedia.Org/2017/index.hl:mi#impacl: 
https://biog.wikimedia.Org/2015/09/1 1/time-spent-editing-wikipedia-survev/ 

https://meta.wikimedia.org/wiki/Fundraising/Reports 
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Yt>u supported 


ín morethan 


119 50 

Wikimedia countries 

chapters and 
user groups 
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Direct support 
to websites 


Administration 
and governance 



Direct support 
to com m un i ties 


Support of 

free knowledge 


Fundraïsing 


43 % 

Direct support to websites 

Keeping t he Wikimed ia wiebsites o n line is abo ut mo re t han 
just servers. It abo includesongoingengineering 
improveïments, product devebpment P design and research, 
and legal support. 


14 % 

Administration and governance 

We manage fu nds and reso u rees respo nsibly to rec r u it and 
su ppo rt skilled, passió nate staff who advance o u r 
co m m u n it ies and vàlues 


28 % 

Direct support to communities 

The Wikimed ia prajeetsexist t han kstothecommunitiest hat 
c reate and maintain t hem. We st rengt hen t hese 
com munit ies through grants. projeets, t rain ings, too b to 
augment contributor capa:ity and support for the legal 
defense of ed ito rs 


3 % 

Support of free knowledge 

Wikimed ia b part of a larger free knowledge movement. Part 
of o u r o perat ing en pend it u re su ppo rts po licy r advocacy r 
education,and partnershipsto strengthenand further access 
to o pen knowledge. 


12 % 

Fundraising 

Wikimed ia b su ppo rted ent ireK/ hy do nat io ns. The f u nd rabing 
team engages wit h m illio ns of remar kable ind rvid uab and 
inst it ut io ns to ensu re t hat we have t he necessary reso u rees to 
continueour global mbsion. 
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STATEMENT OF 

July 1, 2016 - June 30, 2017 

Unrestricted net assets 

Support and revenue: 

ACTIVITIES 


Donations and contributions 


87,473,947 

In-kind Service revenue 


214,581 

Foreign currency gains (losses) 


339,950 

Other income, net 


170,687 

Investrment income, net 


1,157,288 

Release of restrictions on temporarily restricted net assets 

1,885,965 

Total support and revenue 


91,242,418 



our cost to raise $1 


https://annual.wikimedia.org/201 7/financials.html 

https://annual.wikimedia.org/201 7/index.html#impact 
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Models d ingressos 

“Plataforma connectora" 

Plataformes que se sostenen amb una part dels moviments 

econòmics que generen 


ó GOTEO 


Goteo es la red abierta de crowdfunding, colaboraciones y formación. 


hder evt proyectos de mnüvacwvi socia 



www.goteo.org 
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Projectes 2011 -2019 

Rebuts 

5.667 

Publicats 

1.511 

Finançats 

79% 

2011 

43% 

2019 

91% 

Projectes 2019 

Rebuts 

991 

Publicats 

237 

Exitosos 

216 


https://sl:al:s·Qoteo.orQ/home/es 
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Dinero recaudado 

Total de dinero recaudado por 
Goteo 


9.806.237 

€ 




1.983.646 


2019 


Dinero captado por Fundación Goteo 

Cantidad de dinero captada por 
Fundación Goteo para multiplicar 
aportes individuales 

636.000 € 
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Usuàries 2019 

Registrades 

35.220 

Donants 

31.734 

Multidonants 

3.180 

Donants-col·laboradores 

úniques 

169 

Aportació mitjana 

50,6 € 

https://stats.qoteo.orq/home/es 
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Donantes 


Número de usuarios que han hecho aportaciones 
durante este periodo 


31.734 



Renuncias a recompensas 


Porceniaje de donantes que renuncien a 
recompensas individuales o se conformen con un 
agradecimiento 


27,9 % 
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Salvem CineCiutat! - Vídeo complet (Cat. 




m 


Jvem 
ineCiutat! 


Fes la teva aportació i aconsegueix 
grans recompenses en 

www.goteo.ee/salvemcineciutat 

Tenim fins al 22 de març! 


(E0HEGDII3ÏÏAÏÏ 


i 


la ronda 

Opt. QUEDEN 28 
DIES 

A per l'òptim 

Obtingut 

€ 53.351 

Òptim 

-m €429.180 

9 4- Mínim 

€ 32.530 


#Súbetealcarro 


iupek··p 

- supermercado cooperativo - 



1 1a ronda 

4 Opt. QUEDEN 22 


DIES 


Obtingut 

€ 6.250 


4 Min. Òptim 

€50.100 

Mínim 

€ 22.300 
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Models d ingressos 

“Plataforma connectora" 


Plataformes que se sostenen facilitant serveis a qui crea els 

continguts 


0 JAMENDO 
MUSIC 



JAMENDO 

LICENSING 



CATALOGO MUSICA AMBIENTAL AFILIADOS 


Jamendo 

Licensing 


220.000 pistas sin derechos de autor 


/y n Biblioteca deViúsica para cualquier tipo de proyecto con todos los derechos incluidos 


T .1 

Q èQué està buscando? (ej.: alegre, rock, naturaleza.. 
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Excelente música. Preciós ïncreíbles. 


Compiw un -a vei, ulllice para slempre. 


Licenda 

personal 


para un proyecl 


licenda 

Standard 


Lkencia amplia 

riic«= y «miiaii 


iBusq ue una 
licencia 
amp liada? 

O^nbKÉJi eon nuílirffiL 


ooNíscro 


Deredios de dllüslon y sincronizaclGn 


Sln pago* a las sodedades de gesMòn (SGAE) 


Durfldcn ilimiiada 


Coteerlura mundial: 


Vídeo personal on-llxie (no para empresasj 


11. (yeututaix. vcicbk;ui 


Waoi. di 'Hz-uTu ti ’jeici dl Trabcck, Ttvidi. Initac 
vd»» /jirÉ.m pn^adH nJucmbi. dnimg an dndc. an 
ca saCac- 


Videosoorporallvoson-llne (para organlzadones) 


Radio, evenio* en directe y musica de espera 

MflfeccLi cm «ip^n p jta batafc-noa y confcaib·ícf·i 
Q|«nbit da mcc HmL·iEci y inani»nbax. a 


K.n imc^ii y L-tta tt,; 


Coplas Islcas (DVD,. videoiuego·s...;i 


Cine y TV 

HjnJba KC 000 vt 


ïii ï i m 


Licencia 

personal 


licenda 

Standard 

Cu^qjumr uic on 4 ia 


Licencia amplia 

ifipp*. r.dCK- y ïrancai 


iBusq ue una 
licencia 
ampliada? 


ODKiiKÍO 
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jAhorra hasta un 30 % 

con los paquetes de canciones! 

jCompra ahora y elige después! 


H^~H 

dl GE) HE) 


AHORRAS 29 % 

Licencia personal Licencia Standard Licencia Amplia 

139 € 699 € 1.399 € 
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Make money with Jamendo 

Become partner with the world’s largest royalty-free music platform 


ARTIST 


RESELLER 


REFERRAL 




o 



J 




Monetize your rmusïc 


Sell Jamendo’s music to your clients 


Earn up to 250 € for everyone you invite 
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Models d'ingressos 

“Serveis d'alt valor afegit" 

Projectes que se sostenen venent serveis addicionals 


Customitzacio 


Suport 


Recursos extra 


Jifigshare 



op en 
data 
insti tute 


openstax’ 
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Models d'ingressos 

"Customització" 


••• 


figshare 


26 million + 

page views 


7.5 million + 

downloads 


800,000 + 

user uploads 


2 million + 

articles 


500,000 + 

collections 


5,000 + 

projects 


https://Figshare.com/aboul: 
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Models d'ingressos 

"Suport" 

open 
data 
insti tu te 



Value unlocked 

£88.2M 

Global network 

2.21 K 

Sales 

E9.58M 

People reached 

4.15M 

Open data certificates 

154K 

People trained 

9.74K 


Profit and loss account (unaudited) forthe yearended 
31 December2017 

Turnover 

Earned revenue 
Grant Funding 

Administrative Expenses 

Profit on ordinary actívitíes beforetaxation 


£ 


4,285,087 

2,335,598 

6,620,685 

-5,467,649 

1,153,036 


https://es.scribd .com/document/371357112/ODI-Ann 

ual-Report-2017-5-Years-on#fullscreen=1 

http://dashboards.theodi.org/company/all 
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Models d'ingressos 

“Recursos extra" 



openstax™ 

Access. The future of education. 



Whoisusing 

OpenStax? 


OpenStax textbooks have been 
adopted by 2,668 schools. 


0 CCQ total school 
AOOO adoptions* 

*lndudes 972 other school adoptions, 
such as K12 schools. 


For more information about OpenStax, visit openstax.org. 


^RJCE 
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Models d ingressos 


“Membres" 


Projectes que se sostenen gràcies a la seva base social: 

a qui presten serveis 

THE CONVERSATION 


OUR READERS 

tt *ft 

51% Male / 49% Female 73% Under 64 



67% have an 
undergrad degree 



47% have an 
advanced degree 



50% work full-time 
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Models d ingressos 

"Membres" 

Projectes que se sostenen gràcies a la seva base social: 
a qui faciliten l’accés a infraestructures 


gu i fi -net 

The Telecommunications 
NetWork 

Free Open and Neutral 
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Perpignan 



Barcelona 


" Activa 




3900 


3595 


35SS 


3600 


3273 


3300 


2751 


2700 


24 07 


M 2400 


2020 


= 2100 


1800 


1500 


1200 
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Formes de mobilitzar recursos 

temps 

materials 

espai 

moneda pròpia 
costos compartits 
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Donacions "creatives" 

No tot són donacions directes, hi ha moltes maneres de pensar com 
incrementar els ingressos de la comunitat i el projecte: 


Additionally, there are a number of other ways you can benefit the FSF financially: 

• By donating your frequent-flyer miles to the FSF. To do so, please e-mail us at donate@fsf.org to let us 
know how many miles you would like to donate, and for which airline. (Please note that these donations are 
not tax-deductible in the US.) 

• By encouraging your employer to become an FSF corporate patron . 

• By listing any relevant job openings on the Free Software Jobs paqe. 

• Bv donating vour car to the FSF. 

• Leanpub allows authors publishing on Leanpub to aive a part of their rovaltv-income to the FSF. 

• By selling your item via eBay Giving Works . You can list your item on eBay and donate the percentage of 
your eBay auction to support the FSF. 

• By donating your credit-card rewards to the FSF. If your credit-card company has a rewards program, it will 
provide you with a way to do this. 

• Throuah AmazonSmile purchases: As an independent small publisher, the FSF discourages people from 
shopping at Amazon (plus, Amazon supports DRM) . But if you shop there anyway, you can designate the FSF 
as your chosen charity on smile.amazon.com . We will then receive a small percentage of whatever you pay 
there. 

Font: https://www.fsf.org/ 
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Model de sostenibilitat procomú 


X Beta 03 



Recursos 

disponibles 


Identifica els recursos que caldran 
per fer les activitats 

« Recursos 




Amb qui es 
comparteix 


Coneixement 
i habilitats 


Recursos 

mobilitzats 


Per sostenir 

) què? 


Coproducció 


Co-governança 


Qui participa 


Accions 


a fer 


Identifica les activitats que fan possible 
sostenir el projecte funcionant. 


a aconseguir 


Que fa 
falta per 
_ fer-ho 


Solucio 


proposada 


Què s'ha 
de fer 


Identifica l'element de valor, el 
procomú compartit, allò que resol el 
repte o necessitats detectades. El 
nucli del projecte a fer sostenible. 
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Free Knowledge Institute http://freeknowledge.eu 


























Descripció 


>t Recursos 01 


Projecte: 



Situa els recursos necessaris segons la font d'on obtenir-los, el tipus de recurs i altres aspectes, 
indica la finalitat del recurs a obtenir amb els gomets. 



Ser usats/consumits 
directament 



Remunerar 

feina 

Vermell triangle 


Pagar altres 
recursos 

Verd rodó 


Servir de mitjà de 
producció o infraestructura 

Quadrat groc 


Font 

— Mercat social 

Clients particulars (externs comunitat) 
Organitzacions clients 
Organitzacions proveïdores 
Intercooperació amb organitzacions 


Tipus 

Físics 

Continguts 
Dissenys/Plànols 
Software 
Hardware 
Monetaris i 


Treballar-ho a Recursos 02: Ingressos 



Descripció 


Obtenir de recursos 
disponibles en obert 


Font 

Obtenir al mercat 


Font 

Mercat capitalista 


Descripció 

Tipus 

Físics 

Continguts 
Dissenys/Plànols 
Software 
Hardware 
Monetaris i 


Treballar-ho a Recursos 02: Ingressos 



Recursos a 
mobilitzar 


Graus de 


Coneixement 
i habilitats 


vinculació 


Aportació memt 
de la comunitat 


Co-producció 


pública 


Descripció 


Tipus 

Cessió d'espais 
Permís d'ús d'espai públic 
Cessió de materials 
Monetari- 


Tipus 

Físics 

Continguts 
Dissenys/Plànols 
Software 
Hardware 
Monetaris _ 

Descripció 


Tipus Llicència 

c ísi ? , 

Continguts BY . NC 

Dissenys/Plànols by-nc-sa 
Software by-nd 

Hardware BY-nc-nd 

Monetaris 


Què fa 
falta? 


Font 

Aportació de 
l'administració 


Qui ho aporta 
D'on obtenir-ho 
Per fer què 


Quota sòci/a 
Quota de servei 
Títol participatiu 
Aval 
Capital 
Altres 


Font 

Altres 

Persones externes a la comunitat 
Fundacions i altres organitzacions 


Descripció 


Tipus 

Físics 

Continguts 
Dissenys/Plànols 
Software 
Hardware 
Monetaris- 


Conveni 

Prestació de serveis/Licitació/Contracte 
Subvenció/Premi 


Donacions 


í! 

I E 

li 

II 


|a 
li 
i ° 

le 

Ú 
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Comunificar és transformar alguna 
cosa en comunal, fer-la un procomú 

Amb col·laboració honesta, relacions 
justes i condicions dignes de les 
persones que en formen part 
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